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’INVITE Olivier Candelier,
pour Uemplol des seniors

TOURCOING. Les assises de Uemploi seniors se tiennent vendredi en mairie de Tourcoing.

Avec comme objectif une charte pour encourager le recrutement, comme lUexplique

Olivier Candelier, adjoint a l'économie. ear ranwy samror LecTEURSANORDECLAIR FR
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Fadjoint a I'économie Olivier Candelier a pour objectif [a signature d’une charte en faveur de 'emploi des seniors, d'ici Ia fin de I'am;ée.

Vous avez lancé il y a trois ans les:
assises de I'emploi seniors. Qu'est--

ce qui a changé depuis ?

«En 2016, les premiéres assises
avatent dressé un constat assez
alarmant, que ce soit 4 Tourcoing,
dans la région ou au niveau natio-
nal. Il y a cing ans, on était'd un
demandeur d'emploi de meins de
25 ans pour un senior, avec une
égalité parfaite. Aujourd'hui, on
en est a deux seniors pour un
jeune. L'évolution a été extréme-
ment rapide (...} Si on ne fait rien,
on va droit dans le mur, »

Dans ce contexte, quel sera 'ordre
du jour de ces assises ?

« Avec la Région, le Département,
la MEL (Métropole européenne de
Lille), les entreprises, on va poser
desréflexions pour définir un plan
d'action pour I'emploi des seniors.
Jattends beaucoup en termes

d’engagement, de la part du pu-

blic comme du privé. Il y aura
douze tables et des animations
portées par six entreprises exem-
plaires du territoire (dont Decath-
lon, La Redoute, Spie Ratignolles,
Mondial Relay...). Il v aura aussi
des structures ayant mis en avant
des projets pour le recrutement
des seniors. »

Quels sont les leviers possibles?
«Pour les moins de 25 ans, il
existe la Mission locale. En re-
vanche, les seniors sont vraiment
isolés, dans leur accompagne-
ment et dans leur recrutement.

Pour sortir de cet isolement, il faut *

qu'ils montent en charge sur le
numérique et qu’ils prennent
confiance en eux.Ils ont un savoir
étre exemplaire, Onn'a pas besoin
d'un disposttil cofiteux mais
d'une organisation bien ficelée,

en lien avec I'entreprise. »

- Des premiéres assises de I'emploi

seniors était né le dispositif PEPS
(Plein emploi pour les seniors),
Quels résultats donne-t-il ?

«L'an dernier, notre taux de re-

' ' On n'a pas
besoin d’'un

dispositif coliteux mais

d’une organisation

hien ficelée, en lien
avec U'entreprise.”

tour al'emploi a ét€ de 83 %, avec
des CDI, mais aussi des CDD et de
l'intérim. J'espére. faire encore
mieux cette année. Début avril,
nous avons lancé une nouvelle
promotion (4 la tour Mercure,
NDIR). Aujourd’hui, 30 des

’

80 personnes que nous accompa-
gnons ont retrouvé un travail, par
exemple chez Auchan, Ciuch ou
Webhelp, et nous avons sept créa-
teurs d'entreprises. »

Comment choisissez-vous les can-
didats ?

«Il n'y a pas de profil, cela va de
l'ouvrier qualitié au cadre supé-
rieur. On cherche des gens qui ont
une volonté forte de reprendre
une activité professionnelle. Tl
faut aussi étre bienveillant vis-a-
vis du groupe. Ce n'est pas une
persenmne qui réussit, ¢’est un col-
lectif. Il y a une vrate émulsion.
Contrairement aux idées recues,
les seniors savent se remettre en
cause. llsont intégré l'idée que de-
main, leur responsable. hiérar-
chique peut avoir 25 ou 30 ans, »

Quels arguments présentez-vous
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Le dispositif PEPS est basé a la tour
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pour convaincre ume entreprise?.
« Je leur dis que ce sont des candi-
dats sélectionnés et préparés. ]'in-
terviens réguliérement dans des
clubs d'entreprises. On les dé-
marche, et ensuite on ne les lache.
pas. Cela fonctionne plutdt bien. »

Comment expliquer qu'on soit
considéré comme un senior a partir
de45 ans?

«45 ans, c'est I'dge on l'entre-
prise identifie le senior. Pour les
statistiques de Pole emploi, c’est
50 ans. Et pour d’autres pays,
c'est 55 ans. C'est un raisonne-
ment trés frangais, Tl ¥ a un vrai
décalage avecl'dge de la retraite. »

Quels sont les freins a I'embauche
des seniors ?

«Les saldires, le coiit d'un licen-
ciement, Va-t-il savoir s'intégrer a
I'égquipe ? Va-t-il tomber plus sou-
vent malade ? Heureusement, ¢a
bouge dans le bon sens. Les entre-
prises sont plus cuvertes. Elles ont
besoin de cette maturité. »

Pourquoi vous investissez-vous ?
«Je I'at vécu a titre personnel, an
sein de la famille, quand jétais
adolescent. Quand on wvoit un
proche galérer, on se sent impuis-
sant (..) Aujourd’hui, .j'ai la
chance d'avoir des entreprises qui
nous soutiennent et des candidats
qui font la promotion de PEPS.
Toute cette énergie positive sert &
quelque chose. » @




